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“Aproximar o movimento associativo
das populagdes e as populagdes do
movimento associativo”






Aproximar o movimento
associativo das populagoes

e as populagoes do movimento
associativo

O Municipio de Loures tem vindo a apostar
no papel e trabalho do Conselho Municipal do
Associativismo (CMA), érgdo consultivo que tem,
entre outras, a missdo de participar na concec¢do/
desenho e avaliag¢éo de varias politicas municipais.
Temsido praticado CMA, nosultimos anos, acriag¢do
de vdrios grupos de trabalho, ou comissdes, com o
objetivo de encontrar respostas para necessidades
ou problemas do movimento associativo. E o
resultado de um desses grupos de trabalho
que agora aqui se publica: uma compilagdo de
um Repertério para Inovac¢do e Boas-Prdaticas
Associativas.

Trata-se de um documento que reune um
conjunto de experiéncias e boas- prdticas que
visam ‘“aproximar o movimento associativo
das populagdes e as populagdes do movimento
associativo”. Estamos perante um trabalho de
grande interesse e atualidade, profundo, inovador
e com enorme potencial de transformac¢do. Tanto
assim é que serd, em breve, publicado numa revista
de &dmbito nacional: a ‘Andlise Associativa’

Estdo, pois, de parabéns os dirigentes e técnicos
que o elaboraram. E estd de parabéns o movimento
associativo do concelho de Loures.

O presidente do CMA
%&(da @/4/ rCr
Paulo Piteira

janeiro de 2018







“Repertorio para inovagdo
e boas praticas associativas”



Introdugdo

E genericamente reconhecido que um dos
problemas com que o Movimento Associativo
Popular se debate é a falta de dirigentes, homens
e mulheres, que por diversas razées identificadas
ndo se disponibilizam para ocupar cargos diretivos,
nomeadamente no 6érgdo de Direc¢do.

Essa lacuna acentua-se se falarmos de jovens
que assegurem a renovag¢do e o rejuvenescimento,
necessdrios ao necessdrios ao presente e para o
futuro do Associativismo.

Por outro lado, face aos avangos da tecnologia
e a altera¢do dos paradigmas na sociedade, os
modelos de condug¢do de uma associagdio requerem
novos e mais conhecimentos, exigem capacidade de
adaptacdo mas também resiliéncia para enfrentar
essas realidades.

Com essa consciéncia, o Conselho Municipal
do Associativismo em Loures decidiu criar um
grupo de trabalho especifico, para promover
a caracterizagdo dos problemas das 220
coletividades, associacgdes e clubes existentes no
concelho, e apresentar sugestées/propostas como
contributo para possiveis solugées.

Apds auscultagdo de dirigentes das coletividades,
IPSS e Técnicos Municipais nas dreas da Cultura
e do Desporto, o grupo de trabalho assinalou
as dificuldades abaixo reproduzidas, que foram
revertidas em folheto préprio com o apoio da
C&mara Municipal de Loures, e, em forma
de recomendagdes, remetidas a todo o tecido
associativo no concelho:



Consigna:

“Aproximar o movimento associativo das populagoes
e as populag¢oes do movimento associativo”

Propésito:
Compilagdo de um “Repertodrio para inovagao
e boas praticas associativas”

Ideias-chave:

Confianca

Participagdo Associativismo |NInoveacao

Transparéncia




Confianca



Confianca

» Garantir a atualizacdo dos estatutos, em
conformidade com a lei e configurados para
viabilizar a participagdo ativa e direta dos
associados.

» Assegurar a realiza¢do das reunides dos 6rgdos
associativos, com a sua publicita¢do antecipada
e mecanismos de participac¢do dos associados,
sempre que possivel.

» Prestag¢do regular de contas adotando
mecanismos de conhecimento geral.

» Promover o relacionamento com entidades e
movimentos sociais, formais e informais, de forma
a acompanhar, conhecer e intervir, de maneira a
conferir visibilidade, significado e relevancia no
espacgo geografico da Associag¢do e impulsionando
os pressupostos de adesdo.

» Adotar formas de profissionaliza¢cdo em
associagdes de maior dimensdo, nos dominios que
requeiram disponibilidade completa, capacitagéo,
competéncias e qualificagdes.

» Proceder & requalifica¢do das instalagdes
associativas, sociais, culturais e desportivas.

» Diferenciar expressivamente os beneficios dos
sécios face aos ndo sécios, em toda a atividade
realizada e servigos prestados.

» Adesdo, integra¢do e participagdo em
mecanismos federativos e confederativos.




Inovacao



Atencdo a uma renovag¢do e rejuvenescimento
continuados nos Orgdos Sociais, sempre que
possivel.

Solicitar e obter a colaboragdo dos associados
na elaborag¢do dos instrumentos de gestdo,
orcamentos participativos, consultas sobre
decisbes estruturantes e outras.

Modernizac¢do dos instrumentos de informagéo
e cobranca de quotizagdo, designadamente com
recurso as novas tecnologias disponiveis.

Abrir novas atividades associativas, perenes,
sazonais e/ou pontuais, especialmente dirigidas a
jovens em idade escolar.

Fomentar a participa¢do dos dirigentes em agoes
formativas e informativas destinadas a dirigentes
associativos.

Desenvolver ag¢des de qualificacdo e capacitacdo
de associados e voluntdrios.

Promoc¢do de iniciativas intergeracionais (jogos
tradicionais e outros).

Abertura de espacos de participagdo informal
dos jovens.

Sensibiliza¢do dos agrupamentos escolares,
corpos diretivos e professores para promogdo
de debates e informacgdo nas escolas, sobre o
Voluntariado e o Associativismo.




Gerar ofertas dirigidas & comunidade educativa
(recegdio de grupos nas instalagdes; realizagdo de
atividades de experimentagdo; etc.).

Desenvolver mecanismos de cooperag¢do
interassociativos.

Promover a diferencia¢do positiva da condig¢do
de membro de uma associagdo (vantagens
objetivas, para além das afetivas).

Geminag¢do com associagdes congéneres pard
apoio mutuo, troca de experiéncias e promogdo de
atividades conjuntas.



Participagdao



Participag¢dao

» Atribuicdo de tarefas a todos os dirigentes
eleitos.

» Assuncdo do principio “fazer com os sécios” e ndo
apenas “fazer para os sécios”.

» Acolher novas aspiragdes associativas coletivas.

» Institucionaliza¢do de momentos especificos
para a entrega de cartdes de associado aos novos
aderentes. Aproveitar o momento para conversar
sobre a associag¢do, os seus propositos e convite
para um envolvimento efetivo.

» Envolver as comunidades e as familias na vida
da associacgdo.

» Aumentar a ligag¢do aos associados e ao meio
envolvente, através das redes sociais.

» Promover Planos de Atividades Participados,
com envolvimento e participac¢do da comunidade.

» Adotar alteracgdes estatutdrias, conferindo
prerrogativas especiais a filhos de associados,
visando o seu envolvimento imediato com a
associagdo, desde o nascimento até a idade de
opgdo.

» Estabelecer a possibilidade estatutdria de fixar
quotiza¢do familiar, viabilizando a liga¢do direta
de todo o nucleo familiar com a associag¢do.



» Prestar informacdo publica dos hordrios das
atividades.

» Desenvolver acdes especificas para
"recrutamento” e envolvimento (participagdo,
producdo e enquadramento) de associados nas
actividades associativas.

» Propugnar por alterag¢des ao Estatuto do
Dirigente Associativo Voluntdrio, para promover a
participagé&o associativa e o voluntariado.

» Requerer a equiparac¢do dos Dirigentes
Associativos Jovens (até 30 anos) aos dirigentes
das Associagdes Juvenis.




Transparéncia



Ponderar a limita¢cdo de mandatos, a exemplo
das Autarquias ou IPSS, como instrumento de
rejuvenescimento e renovagdo associativa.

Apresentacdo, aos associados, de Or¢camentos e
Contas de Geréncia.

Requerer pareceres efetivos e recomendacgdes
sobre os Orcamentos, Relatérios e Contas ao
Conselho Fiscal ou TOC, como instrumento
inquestiondvel de escrutinio e fiscalizacdo da
atividade financeira da associagdo.

Limitar a transformacdo da associa¢do em
empresa para prestacdio de servigos, sem prejuizo
do recurso a prestadores de servigos, embora
sem alienac¢do da representacdo, conducdéo,
fiscalizag¢do e prestacdo de contas do exercicio
daquela em nome da associag¢do.

Impulsionar a democracia interna:
Assegurando reunides regulares dos
Orgéos Sociais;
Promovendo as decisdes coletivas;
Envolvendo o maior numero possivel de
associados em cada decisdo.

Instituir Conselhos Consultivos para alargar
a participac¢do e desenvolver a preparag¢do de
futuros dirigentes.




Aspectos
de caracter
reivindicativo



Aspectos de caracter reivindicativo

Da esfera do Poder Central (Assembleia da
Republica e Governo)

» Apoios a requalifica¢do das instalagdes
associativas, sociais, culturais e desportivas.

» Alteracgdes ao Estatuto do Dirigente Associativo
Voluntdrio, para promover a participagéo
associativa e o voluntariado.

» Equiparac¢do dos Dirigentes Associativos Jovens
(até 30 anos) do restante movimento associativo
aos dirigentes das Associagdes Juvenis.

» Sensibiliza¢do dos agrupamentos escolares,
corpos diretivos e professores, para promog¢do
de debates e informacdo nas escolas sobre o
Voluntariado e o Associativismo.

» Integra¢do nos programas escolares da historia,
relevancia e beneficios coletivos do movimento
associativo e do voluntariado.

Da esfera do Poder Local (Autarquias)
» Plano de formag¢do anual compativel com
os interesses e necessidades dos dirigentes

associativos.

» Apoio a andlise dos Estatutos em vigor nas
associagoes e auxiliar na sua atualizac¢do.




» Apoio & requalificac¢do de instalag¢des do
movimento associativo.

» Realizar sessdes nas escolas, sobre o fendémeno
associativo e o voluntariado e agdes de ligagdo dos
alunos ao meio associativo.

» Estimular as candidaturas & atribui¢do do
estatuto de Utilidade Publica.



O Grupo de Trabalho

Rui Pinheiro

ADAL - Associag¢do de Defesa do Ambiente de Loures.
Fernando Vaz

Associagdo das Colectividades do Concelho de Loures

Dulce Forte

AESS - Associacdo Economia Soliddria e Sustentdavel
Fernando Lopes

Sociedade Filarmoénica Unido Pinheirense

Ana Mata

Associa¢do Humanitdria de Bombeiros Voluntdrios de Loures
Susana Damasceno

Aidglobal - Acgéo e Integragdo para o Desenvolvimento Global






